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ACTA No. 07

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

fns LUGAR: Auditorio USI HOSPITAL SAN
FECHA: 25 de julio 2024 FRANCISCO

OBJETIVO

Revisar el avance de los planes Institucionales afio 2024 de la USI ESE.

Orden del dia:

1. Llamado a Lista y Verificacion del quorum.
2. Lectura y Aprobacion del Orden del Dia.
3 Revisién del avance a los Planes Institucionales ano 2024, solicitados segun

Circular numero 013 enviada por la Gerencia.

MIEMBROS: Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez. — Gerente
Dr. Adan Ruiz Alvis. — Profesional Especializado- presidente Comite.
Dr. Juan Carlos Zambrano V. Coordinador Médico.
Dra. Julia Patricia Rincon del C. — Profesional Especializado.
Ing. Saul Betancourt C. Profesional Universitario Sistemas.
Sra. Sary Ibeth Santos Moreno- Profesional Universitario Almaceén.
Dra. Emilse Diaz Calderén. Profesional Univ. Presupuesto.
Dr. Jair Antonio Jiménez Cifuentes. Profesional Univ. Tesoreria.
Dr. John Johver Moreno Hernandez. — Asesor Control Interno.
Asesor juridico Externo - Apoyo a La Gestion.
Asesor Externo - Apoyo a Planeacion

INVITADOS: Dr. Tomas Moreno - Subgerente de servicios.
Sra. Yanet Blandén Arias Profesional Universitario calidad
Dra. Janeth Marciales Santos — Odontéloga.
Dr Jorge Vaquiro -Revisor Fiscal
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3. Revision del avance a los Planes Institucionales afo 2024, solicitados seguT
Circular numero 013 enviada por la Gerencia.
4. Se agrega este punto la revisién los resultados del FURAG del afio 2023.

Se somete a consideracion el orden del dia y se aprueba por unanimidad.

Se continua con el orden del dia:

3. Revisiéon del avance a los Planes Institucionales afio 2024, solicitados segun
Circular numero 013 enviada por la Gerencia, se da lectura de la misma y se le
da la palabra al Dr. John Johver Moreno Hernandez. - Asesor Control Interno,
para exponer de primero ya gue debe ausentarse de la Entidad y procede a
exponer:

PLAN DE AUDITORIA CONTROL INTERNO

A continuacion, se inicia la socializacion del Plan De Auditoria Control Interno 2024
a cargo de Dr. John Johver Moreno Hernandez. — Asesor Control Interno. Inicia su
intervencion explicando que el presente plan fue construido en concertacion con los
diferentes lideres de procesos y aprobado el 30 de Enero por este Comité, este
documento tiene como objeto relacionar de manera ordenada las actividades de
seguimiento, Asesoria y acompafamiento que realizard la Oficina de Control
Interno, para agregar valor y mejorar las operaciones de la entidad; ayudando a
cumplir sus objetivos mediante la aplicacion de un enfoque sistematico vy
disciplinario para evaluar y buscar la mejora continua de los procesos de calidad,
gestién de riesgos, control y gestion.
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Esta informacion se presento en los primeros dias del mes de Julio a la Gerencia, como
se debe hacer semestralmente. Hasta la fecha se presenta un avance de ejecucién
aproximadamente del 70%, al 30 de junio de 2024.

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS DE LA ENTIDAD -PINAR.

La lider del proceso de Gestion Documental, la sefiora Alcira Rincon, en referencia al
objetivo del desarrollo de la presente reunion, le da la palabra al sefior CESAR Auxiliar
Administrativo para que socialice los avances del Plan Institucional de Archivo PINAR, para
el primer semestre de esta vigencia el cual esta aprobado para el cuatrienio 2024 — 2027
Hasta la fecha se presenta un avance de ejecucion aproximadamente del 17%, al 30 de
junio de 2024.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ACCION PINAR VIGENCIA 2024

AVANCE PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO PINAR
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ACCIONNT. Actividad N 1.
Organizar los Archivos de | Continuar con a capacitacion y acompafiamiento
Gesticn conforme alas |3 las dependencias para a aplcacion de las TRD|  Numero de Unidades Documentales
Tablas de Retencidn | una vez actualizadas las TRD se impartién las | Codifcadas frente a numero de Unidades | 30un-24 Hdic-24 2%
Documental, aplicando los | instrucciones para a organizacion de los Documentales Auditadas
principios archivisticos que | Achivos ce Gestion conforme a la nueva
dicta el AGN estructura orgénica.
Actividad N 1.
ACCION N8, Brindar la capacitacion al personal del proceso
Organizar las Historias | de Talento Humano para la confomacion de los Numero e Historias Laborales
Laborales en atencion a las expedientes laborales y hacer &l Identificadas/Frente al Numero de Hstorias | 1-feb-24 3(-ago-24 25%
Girculares AGN-DAFP 004 de|  acompafiamiento para su organizacion, Laborales Organizadas .
2003y 012 de 2004 elaboracion del inventarioen el FUD y ‘
elaboracion e la hoja de control
ACCIONNS.
Elaborar e implementar el
Sistema Integrado de
Conservacion, con el fin de
garantizar |2 preservation y hctividad N 1
conservacion de los ) h:makzaj ¢ mplementacion plan de
documentos de archivo | oo en documentd  ariularcon Plan de Preservacion Digial Yeenedd | el 10% 25%
independiente del soporte, Sistemas de mfurmacxonycomum.camon:es TiCs .
i [as acciones para elaborar ¢l Plan de
manfeniando s Preservacion digital alargo plazo
propiedades de integridad :
autenticidad e
inalterabilidad. Proceso de ,
Digitalizacion
17% 42%
T Alcira Ines Rincon Loaiza
\% %/ ' / Auxiiar Administratvo
C”l Py (Lo @ow Gestion Documenta
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GASTOS OPERATIVOS

" COMPRA DE MEDICAMENTOS (OTROS BIENES
TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS METALICOS

220101 MAQUINARIAY EQUIPO} 1.148 .000.000.00 1.707.787.804,00 1.707.788.240.00 1.458,00
220102 COMPRA MATERIAL MEDICO QUIRURUGICO 388224 454 00 488 224 454 .00 487 93152000 292 834.00
220106 COMPRA MATERIAL ODONTOLOGICO 182 187.428.00 232 187 42800 162,187 428.00 50.000.000.00
220105 COMPRA INSUMOS PARA LABORATORIO CLINICO 580.000.000.00 715 256 918,00 887 000.000.00 2825081800
ALIMENTACION PARA HOSPITALIZACION (Productos

220108 Almenticics, Desechables, Transporte) 119.805.354,00 198.101.354.00 15248425000 43.817.104,00
220201 SERVICIOS TOMA DE ECOGRAFIAS 100.000.00 100 000.00 - 100.000.00
220202 SERVICIOS DE RADIOLOGIA 301.000.000,00 417.000.000.00 416 980 318.00 10.8682.00
220203 SERVICIOS TOMA DE CITOLOGIAS 60.000.000,00 &0 000.000.00 50 237 22000 9.762 780,00
220204 SERVICIOS LABORATORIO CLINICO 37.080 000,00 37.080.000.00 15.303.308.00 21.886.804.00

2203 CONVENIO PiC 500,00 2.422.728 460.00 943711 908.00 14566018 800,00

2204 CONVENIO MAITE 500.00 854127614200 3256841268000 5284383 453.00

Segun Ejecucion del presupuesto, los rubros que se incluyen en el Plan de Adquisiciones
al 30 de junio tienen un presupuesto aprobado por $24.210.309.025, de los cuales se han
realizado unos compromisos por valor de $13.051.130.217, se presenta un avance de
ejecucion aproximadamente del 54%, al 30 de junio de 2024.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El lider del proceso de Talento Humano doctor Adan Ruiz Alvis, socializa los avances
el Plan de Capacitacion del Talento humano, para la vigencia 2024, se han realizado
induccion al personal nuevo que ingresa a la Entidad, se hace induccion en cada una
de las areas, es permanente, se hizo capacitacion en medicina en guia de manejo
de Dengue en pediatria y puerperio y toda hospitalizacion. Guia integral del manejo
integral del dengue, sentencias C-352 de la corte sobre el aborto, en Tecnovigilancia,
capacitacion en version web Historia clinica, también se dio capacitacion al talento
humano para el concurso de carrera administrativa para todas las areas, por grupos,
con la colaboracién de la caja de compensacion familiar COMFATOLIMA
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS INSTITUCIONALES

El lider del proceso de Talento Humano doctor Adan Ruiz Alvis, socializa los avances
del Plan de Bienestar Social e incentivos institucionales:

El programa de Bienestar, propendera por generar un clima organizacional que
manifiesta en sus servidores, motivacion y calidez humana en la prestacion de los
servicios al interior y exterior de la entidad y se refleje en el cumplimiento de la Mision
Institucional, aumentado los niveles de satisfaccion en la prestacién de los servicios
al ciudadano”.

El Presupuesto disponible por el Rubro Bienestar social, Mediante Acuerdo No. 013
del 18 de diciembre de 2023, fue presupuestado un valor de $148,000,000,00 para
el desarrollo de los programas de Bienestar para el afo 2024: Asi: Administrativo:
$40.000,000,00 y Operativos y Oficiales $108,000,000,00, de los cuales se deben
dejar para el Bienestar social de los Trabajadores oficiales $6.626.023 y para los
Empleados Publicos $141.373.977, se estan adelantando los estudios previos para
ejecutar este presupuesto por intermedio de la Caja de compensacién familiar -
COMFATOLIMA, para la vigencia 2024.

PLAN ANUAL DE VACANTES

Se presento por parte del profesional especializado del area talento humano, los avances
del plan anual de vacantes para la vigencia 2024, informa que existe una planta global de
453 cargos, de los cuales 281 son de planta fija y 172 de planta temporal, en el afo 2023
se informo a la Comision Nacional de Servicio Civil que hay cargos vacantes, que son de
carrera administrativa, para que se inicie el proceso de seleccion como lo ordena la Ley de
Carrera 909, el Plan Anual de vacantes fue revisado. Para la vigencia 2024, se espera la
provisién por merito con listas de elegibles de 209 cargos para proveer, para ofertar en el
proceso de seleccion adelantado por la CNSC en el marco de la convocatoria que realice.
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PLAN DE PREVISION DE TALENTO HUMANO

El lider del proceso de Talento Humano en referencia al objetivo hace la presentacion de
los avances del Plan de Prevision de Talento humano, para la vigencia 2024, informa que
los planes de cargos son aprobados en el mes de diciembre por la junta directiva, para la
vigencia del afo siguiente, el mismo dia que se aprueba el presupuesto para la entidad,
se aprobo el plan de cargos de planta permanente y el plan de planta temporal, el plan de
prevision de talento humano Es una funcion que consiste en determinar la cantidad y
calidad de las personas que una entidad publica requiere, a partir del andlisis de las
prioridades institucionales de la organizacion; fijando los mecanismos necesarios para
contar con dicho personal. Asi, el procedimiento basico que debe seguirse para adelantar
esta labor es:
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PLAN DE TRABAJO ANUAL EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se presento por parte de la profesional universitaria del area de seguridad y salud en
el trabajo, Dra. Veronica Rodriguez Rivera, los avances en El Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo se implementa con la finalidad de controlar los
riesgos que puedan alterar la salud de sus trabajadores y el proceso productivo de
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GESTION EN SALUD

*En la Unidad de Salud de Ibagué en el presente ano a los trabajadores se

les realiza examenes medico ocupacionales de ingreso, periodico, egreso
contrato con la IPS soluciones integrales salud en el trabajo, se lleva
seguimiento de recomendaciones de salud registrada en los examenes. Se
les hace entrega del reporte del examen a los trabajadores.

Se realizo revision de cada caso, se emitieron recomendaciones y
restricciones medicas emitidas en los examenes ocupacionales , asi como |
también las recomendaciones dadas por el meédico tratante

Examen de ingreso, reliro y penodico 438
Examen post incapacidad &

Examen caso medico especall 4

Analisis puesto de rabap 4

Paquete conductores: 12

Examenes
Ocupacionales

€ % € %

PLAN ESTRATEGICO SEGURIDAD VIAL

*“En la Unidad de Salud de Ibagué se esta realizando la implementacion del Plan
Estratégico de Seguridad Vial, con el acompanamiento de la ARL Positiva.

#*Ge realiza realizan comté de seguridad vial.
* S disenan y se socializan formatos preoperacionales para los vehiculos
+ Qensibilizacion de los actores viales
* capacitacion
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PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

El lider del proceso en referencia al objetivo, hace la presentacion de los avances del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano para la vigencia 2024, interviene la doctora
Paola Andrea Barragan Contratista responsable de Planeacion, Teniendo en cuenta las
disposiciones vigentes en materia de implementacién, seguimiento y evaluacion de las
estrategias y acciones ejecutadas en el marco del Plan Anticorrupciéon y Atencion al
Ciudadano, la Unidad de Salud de Ibagué, consolida en el presente documento el reporte
correspondiente al periodo de 01 de Enero a 31 de diciembre de 2024.

4. Se presenta por parte del doctor Adan Ruiz Alvis de la oficina de Talento Humano,
la Socializacién del Formulario Unico Reporte de Avances a la Gestion (FURAG) —
Medicién del Desempefio Institucional vigencia 2023.

RESULTADOS

La Medicion Desempefio Institucional esta contextualizada en el actual modelo colombiano
de gestion publica -Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG y tiene por objetivo
medir anualmente la gestién y desempefio de las entidades publicas del orden nacional y
territorial en el marco de los criterios y estructura tematica tanto de MIPG como de MECI
con el fin de que las entidades publicas reconozcan fortalezas o debilidades en materia de
gestion y emprendan acciones de mejora.
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~ La medicion del Desempefio Institucional MDI y del Sistema de Control Interno se
efectuara para el periodo comprendido entre el 1° de enero 'y el 31 de diciembre de 2023,
se revisa comparando el afio 2022 / 2023 para la Unidad de Salud de Ibague.

. " Rt Dimension Puntaje
Consultado

m D2 Direccionamiento 47 5
estraté 3y

R planeac
D4 Evaluacion de 40 7
resultados
D6 Gestién del B8

indice de DiTalento D2Direccionam D3 Gestion para D4Evaluacion  DSinformacion D6Gestion del D7Control
Humano iento Resultados con de Resultados vy Conocimiento  Intemo

Desempeno
. p Estratégicoy  Valores Comunicacion
Institucional Planeacién

Para la presente medicion, el aplicativo FURAG permite revisar las preguntas de tal
manera que desde la oficina de planeacion pueden remitir a cada uno de los lideres las
debilidades en las donde la calificacién fue tan baja en comparacion con el afo 2022.
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De acuerdo con lo que anteriormente se dio a conocer, se priorizan las politicas donde se
obtuvo la calificacion mas baja, para realizar el plan de mejoramiento.

Priorizados para Plan de Accion

Dimension Politica
D1: Talento Humano integridad
D2: Direccionamiento Estratégico y Planeacion planeacion Institucional

D3: Gestidn para Resultados con Valores

ite
04: Evaluacidén de Rest € I desermps¢ institucional
D5: info ot 1RHCBCIOY
D6: Gestion del conocumiento y la innovacion Gestion del conocimiento y la innovacion
; PLAN DE ACCION
Ademas, se prioriza la Politica de Servicio al Ciudadano, por ser de caracter .

transversal y presentd disminucion en el puntaje frente a la vigencia anternior
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VERSION: 002
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PARA: LIDERES DE PROCESOS Y PLANES INSTITUCIONALES DE LA UNIDAD DE
SALUD DE IBAGUE USI-ESE

DE: GERENCIA

ASUNTO: SEGUIMIENTO PLANES INSTITUCIONALES

CIRCULAR 013

FECHA: 8 DE JULIO DE 2024

Reciban cordial saludo, dando cumplimiento al Decr,
pefmno solicitar a mas tardar para el dia viemes 12 de julio de 2024 los planes
institucionales en formato PDF con los soportes de ejecucion correspondiente  al

| SEMESTRE del afo firmado por los lideres de cada proceso, lo anterior debe ser enviado
licita al secretario del

al correo institucional planeacion@usiese.QoOv.cO asi mismo se so
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG la programacion del proximo comité con
el fin de realizar la socializacion de los avances de cada pilan, cabe mencionar que ia
anterior solicitud debe ser reportada a la Contraloria Municipal de tbague

eto 612 de 2018, respetuosamente me

Pian Institlucional de Archivos de la Entidad PINAR

Pilan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Pian de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcion y de Atencion at Ciudadano

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la informacion y las Comunicaciones — PETI
Pian de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la informacion

. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
13 Plan de accién plan de desarrollo
14 Plan de auditoria Control Interno
AL \3“1

Cordiaimente. — ’) NSt
AURA MARIA ACEVEDO FERNANDEZ
GERENTE USIESE

CINONAUN

Farena i Fovtia
"-’h f BRI TI IR
: € re i x { PP L2004

T i Maria Acewedo §ernander 7\ \ 1! {

Psrri e

Atren Trosiio Rogas — Cortratists de Planeacion

I S——
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Aprobado:

Revisado:
Comité Institucional

Elaborado:
Comité de calidad
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CITACION REUNION EXTRAORDINARIA COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y

DESEMPENO USI ESE

PARA: Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez. — Gerente ¢

< Dr. Adan Ruiz Alvis. — Profesional Especializado- presidente Comité.

- Dr. Juan Carlos Zambrano V. Coordinador Médico. ¥4 ¢~
< Dra. Julia Patricia Rincon del C. — Profesional Especializado.
/ Ing. Saul Betancourt C. Profesional Universitario Sistemas.

¢ Sra. Sary Ibeth Santos Moreno- Profesional Universitario Almaceén.

{ Dra. Emilse Diaz Calderén. Profesional Univ. Presupuesto.

« Dr. Jair Antonio Jiménez Cifuentes. Profesional Univ. Tesoreria.

< Dr. John Johver Moreno Hernandez. — Asesor Control Interno.
~) Asesor juridico Externo - Apoyo a La Gestién.

( Dra Andrea Trujillo Gomez - Contratista responsable de Planeacion.

INVITADOS: Dr. Tomas Moreno - Subgerente de servicios.
Sra. Yanet Blandén Arias Profesional Universitario calidad
Dra. Jeaneth Marciales Santos — Odontéloga.
Dr Jorge Vaquiro -Revisor Fiscal
Dra. Sonia Camila Gomez — Asesor Juridico Externo

Dr. Luis Humberto Garcia Moreno — Prof. Universitario Facturacion.
Dra. Maria del Carmen Ordofiez Gonzalez — Prof. Univer. Cartera.

Dr, Nestor Aparicio- Profesional costos.

Sra. Alcira Inés Rincon Loaiza — Gestion Documental.
Dra. Verdnica Rodriguez Rivera— SG SST.

Ing. Jaime Arias Campos — Mantenimiento Hospitalario.
Jefe Dora Milena Cardozo Flérez — Coordinadora PyP.
Jefe Luisa Fernanda Triana Guzman — Coordinadora PyP.
Dr. Luis Felipe Bocanegra - Coordinador de Urgencias

Citacién a Reunion Comité Institucional e Gestion y Desempefio el dia 25 de Julio de 2024 Hora

09:30- Am. Lugar Auditorio Unidad Intermedia Hospital San Francisco.

Orden del dia:

1. Llamado a Lista y Verificacién del quorum.
Lectura y Aprobacion del Orden del Dia.

3: Revision del avance a los Planes institucionales afio 2024, solicitados segun Circular de

Gerencia No 013.

Atentamente,

JAIR ANTONIO JIMENEZ CIFUENTES
Profesional Universitario. - Secretario Ejecutivo Comite.

“NUESTROS SERVICIOS AL ALCANCE DE TODOS”
Carrera 8 No 24-01Barrio el Carmen
Teléfonos 2770107
Email: gerencia@usiese.gov.co



